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INTRODUCCION

Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. es la entidad responsable de la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de acueducto y saneamiento basico en el area urbana del Distrito. Nuestra
gestion se orienta a garantizar servicios continuos, eficientes y sostenibles, mediante la optimizacion
de procesos operativos y administrativos, y bajo una vision corporativa enfocada al mejoramiento de
los estandares de calidad, cobertura y continuidad del servicio, en conjunto con la optimizacién de
procesos y la medicion de resultados.

Con el compromiso de aportar al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad y en articulacion
con los lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital 2024—2027, la Gerencia General presenta los
resultados de gestion correspondientes al periodo Septiembre—Diciembre de 2025.

El informe sintetiza los avances logrados en el marco del componente de Agua Potable y
Saneamiento Basico, destacando intervenciones en infraestructura, fortalecimiento de la eficiencia
operativa, programas de educacion en uso responsable del recurso hidrico y acciones de
modernizacion asociadas a la sostenibilidad del servicio. Estas iniciativas se encuentran alineadas
con los Obijetivos de Desarrollo Sostenible y reflejan el compromiso institucional con la prestacion de
un servicio confiable y de calidad.

La Empresa concentré sus esfuerzos en mejorar la calidad del agua suministrada, aumentar la
confiabilidad del sistema de acueducto y optimizar la operacién del sistema de alcantarillado. Los
logros alcanzados son resultado del trabajo coordinado de nuestro talento humano y de la
colaboracién con la comunidad y las autoridades distritales.

El presente informe esta organizado en tres secciones para facilitar su comprensién y andlisis. La
primera seccién presenta los aspectos generales de la empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP,
incluyendo su mision, vision y estructura administrativa. La segunda seccion detalla las acciones
emprendidas, las inversiones realizadas y los impactos obtenidos a través de nuestra gestion en los
diferentes sectores de inversién, conforme al Plan de Desarrollo Distrital de Barrancabermeja 2024-
2027. Por ultimo, se incluyen gestiones adicionales que han tenido un impacto significativo en la
comunidad, destacando nuestro compromiso con el desarrollo sostenible y la mejora continua de los
servicios de agua potable y saneamiento basico.

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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PRESENTACION DE LA SECTORIAL

Mision de la Empresa

Somos una Empresa que presta servicios publicos domiciliarios de acueducto y saneamiento basico
en el area de influencia, a través de la gestion integral de procesos para la satisfaccion de los grupos
de valor.

Vision de la Empresa

Ser una Empresa posicionada y sostenible, con altos estandares de calidad a través de la
optimizacioén de los procesos y el compromiso constante de la medicion y mejora.

Dimensiones y Objetivos Estratégicos

EFECTIVIDAD
OPERATIVA

Garantizar la
efectividad en la
prestacion de los

servicios de

Acueducto y

Saneamiento

Basico

GESTION Y
CONTROL
EMPRESARIAL

Asegurar la
gestion integral de
los procesos a
través de la
mejora continua.

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Garantizar la
sostenibilidad
financiera para
generar valor
econdmico para

la empresa

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

Promover acciones
orientadas a la
proteccion y
conservacion del
recurso hidrico

ASEGURAMIENTO
GRUPOS DE VALOR

Ser reconocidos
como una empresa
competitiva y
orientada hacia la
mejora del servicio
al ciudadano

INFORME DE GESTION |
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Objeto Social de la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP

De acuerdo con los Estatutos de la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP, en su articulo 3.
Objeto Social menciona que la sociedad tendra por objeto social principal la prestaciéon continua y
eficiente de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado y aseo en todo el
territorio nacional, de conformidad con las definiciones contenidas en ellos numerales 14.22, 14.23
y 14.24 del articulo 14 de la Ley 142 de 1994, pudiendo ofrecer los servicios donde pueda desarrollar
eficientemente los mismos y que asi sean requeridos. En tal sentido, su objeto comprendera las
siguientes actividades:

1. Prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo y en
general de saneamiento basico, en el area de operacién principal de la sociedad cual es
perimetro urbano el Municipio de Barrancabermeja, pero podra el mismo ser extendido a sus
corregimientos, zonas rurales, Municipios vecinos y/o al resto del pais.

2. Prestacion de todo tipo de servicios o desarrollo de cualquier actividad en cuanto unos u
otros tengan relacion directa o indirecta con la prestacion de los servicios que constituyen su
objeto principal, para la cual utilizara todas las herramientas, bienes muebles e inmuebles
de su propiedad o de terceros que asi lo autoricen y que se requieran en el proceso de
produccion, suministro, medicion, medicién, conexion, facturacion, recaudo, interconexion y
demas etapas propias de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarillado y aseo buscando siempre optimizar la relacién costo beneficio.

3. Participar como socio en otras empresas de servicios publicos y/o en otras sociedades
comerciales cuya actividad sea directa o indirectamente relacionada, conexa y/o
complementaria con su objeto social o un aparte de este, siempre y cuando no se coloque a
la sociedad en riesgo financiero, por el hecho de la asociacion a que éste numeral se refiere.

4. Asociarse temporal o definitivamente con otras personas o sociedades nacionales o
internacionales, licitar en toda clase de concursos publicos o privados que abran las
entidades de derecho publico o privado, realizar y formular diferentes concesiones con
entidades publicas y privadas en asuntos relacionados con su objeto social.

5. Participar de manera directa o indirecta en procesos de seleccion y/o de contratacion que
adelanten personas publicas o privadas, nacionales, internacionales o multilaterales, cuyo
objeto tenga relacion directa o indirecta con el desarrollo de su objeto social o de una parte
de él.

6. Participar en procesos de seleccion que adelanten las entidades publicas o estatales, de
cualquier orden, nacional, departamental, distrital o municipal, cuyo objeto corresponda a la
adquisicién y/o suministro de todo tipo de mercancias, equipos, maquinaria, herramientas,
accesorios, servicios de instalacién y mantenimientos de equipos relacionados o que se
relacionen directa o indirectamente con su objeto social.

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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Celebrar y ejecutar todo tipo de contratos civiles, comerciales y convenios estatales o
privados, como también las respectivas ordenes de servicios 0 de compras en general.
Levantar construcciones, plantas e instalaciones industriales que sean necesarias para la
fabricacion, produccion, bodegaje, etc., de los bienes y servicios que comprenden su objeto
social principal, asi como para el funcionamiento de sus establecimientos comerciales.

Y en general realizar todos los actos, negocios u operaciones directamente relacionados con
el objeto social indicado en estos estatutos y todos aquellos actos que tengan como finalidad
ejercer todos los derechos y cumplir con las obligaciones legales o convencionalmente
derivados de la existencia de actividades de la compaifiia.

En desarrollo de su objeto social la sociedad podra: 1) promover o fundar establecimientos
de comercio, almacenes, depdsitos, sucursales, agencias o cualquier tipo de establecimiento
relacionado. 2) Adquirir a cualquier titulo toda clase de bienes muebles o inmuebles, rurales
o urbanos, arrendarlos, enajenarlos, gravarlos y darlos en su garantia de sus propias
obligaciones, adquirir, explotar y/o vender a cualquier titulo, marcas, nombres comerciales,
patentes, privilegios, invenciones, dibujos, insignias o cualquier otro bien incorporal siempre
que sean afines con su objeto principal 3) Podra girar, endosar, protestar, cobrar, pagar toda
clase de titulos valores o aceptarlos para la explotacién del negocio que constituye su objeto
social principal o que se relaciones directa o indirectamente con él, con las salvedades
incluidas en el paragrafo primero del presente articulo 4) Participar en los procesos
contractuales de seleccidon que adelanten entidades estatales u organismos internacionales,
multilaterales o personas privadas 5) Celebrar y ejecutar toda clase de contratos privados o
estatales 6) Realizar toda clase de operaciones con titulos valores, agenciar a personas
naturales o juridicas dedicadas a las mismas actividades o aquellas que se relacionan con
su objeto y en general desarrollar en su propio nombre o por cuenta de terceros o en
participacion con ellos, toda clase de operaciones y ejecutar y celebrar toda clase de actos
o contratos bien sea civiles, comerciales, bancarios, crediticios, estatales o administrativos
que sean convenientes o necesarios para el logro de los fines que la sociedad persigue 7)
Prestar asesorias en general que se relacionen directamente con el objeto social. 8 ) Bajo
su propia responsabilidad y con el fin de cumplir con su objeto social principal, lo empresa
podra a través de outsourcing o mediante subcontratacion, realizar todas las actividades
necesarias o convenientes, tendientes a lograr la organizacion que le permita atender la
prestacion de los servicios publicos a su cargo 9) Para efectos de su gestién la sociedad
podra celebrar entre otros los contratos especiales de que trata el articulo 39 de la ley 142
de 1994 o aquellos que autoricen normas que la modifiquen o adicionen.

. PARAGRAFO PRIMERO: La sociedad que se constituye Unicamente podra constituir
garantias personales o reales respecto de sus propias obligaciones, por lo tanto, la sociedad
no podra en ningun caso, constituirse en garante, avalista, fiador de obligaciones de terceros,
asi como tampoco podra gravar sus bienes para respaldar o garantizar el cumplimiento de
obligaciones de terceros, incluidos entre tales terceros, sus propios accionistas.

INFORME DE GESTION 4
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SAEsp | P29
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11. PARAGRAFO SEGUNDO: No obstante, el area de operaciéon principal de la sociedad
delimitado en el literal (a) del presente articulo, cuando sea oportuno o conveniente para los
intereses de la Empresa, conforme sea determinado por los administradores de la misma,
esta podra prestar sus servicios en el exterior, para lo que requerira autorizacion de la
Asamblea de Accionistas.

12. PARAGRAFO TERCERO: Para asegurarlos mas altos parametros de eficiencia, costos y
calidad en la prestacion de servicios publicos domiciliarios a su cargo, la sociedad prestara
directamente o mediante contratos o subcontratos con terceros y/o outsourcing las
operaciones técnica, comercial y el mantenimiento del servicio, es decir, realizara todas las
labores inherentes a la administracion, operacion, mantenimiento, comercializacion,
financiacion , planificacion e inversion, entre otros de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto y saneamiento basico. Se dejo por fuera el servicio de aseo.

Perfil del Jefe de Despacho

Sandra Paola Leén Diaz, es abogada de profesion, especialista en Contratacion Estatal y
especialista en Gerencia del Talento Humano, ademas cuenta con una amplia experiencia en el
sector publico y privado. Antes de incorporarse a la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP,
ocup6 cargos de gran responsabilidad, como Contralora Encargada de la Contraloria Municipal de
Barrancabermeja SA ESP, Personera de Yondd, entre otros.

Inicié en la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP, desde febrero de 2024 como Secretaria
General y Primer Suplente del Gerente, hoy se desempefia como Gerente General en propiedad.

INFORME DE GESTION |
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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Estructura Organizacional de la Empresa

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

Mapa de Procesos

De acuerdo con el actual Modelo de Operacion por Procesos (MOP), las gestiones y el desarrollo de
la labor misional de la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP, se ejecuta gracias al quehacer
diario y coordinado de doce procesos: 2 estratégicos, 2 misionales, 7 de apoyo y 1 de control, como
se detalla a continuacion:

©O=92  MAPA DE PROCESOS

GESTION PLANIFICACION Y
ESTRATEGICA GESTION INTEGRAL

GESTION DE LA OPERACION:
Produccién / Redes / Mantenimiento / Recuperacién de Consumos /
Control Calidad / Saneamiento Bésico

GESTION COMERCIAL
Atencién al Usuario [ Facturacion / Cartera
GESTION DEL CONTRATACIGN GESTION FINANCIERA S
TALENTO HUMANOC Y CONTABLE INVENTARIOS

GESTION SECRETARIA GRAL Y

INFORMATICA GESTION JURIDICA

4 4
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DE GESTION
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Proceso Gestion Estratégica

El proceso Gestidon Estratégica tiene como objetivo asegurar el cumplimiento de la misién, vision,
politicas, objetivos, planes, programas y proyectos institucionales, asi como las disposiciones legales
y reglamentarias aplicables a la empresa, implementando, manteniendo y mejorando continuamente
la eficiencia, eficacia y efectividad del Sistema de Gestion.

Planificacion y Gestion Integral

El proceso Planificacion y Gestion Integral tiene como objetivo planear, organizar y dirigir todas las
actividades relativas a la formulacion y desarrollo de los distintos planes, programas y proyectos, asi
como asegurar el desarrollo e implementacion de los sistemas de gestion empresarial que aplique
de acuerdo con la normatividad vigente. Todo lo anterior en funcién del logro de la Estrategia de la
Empresa

Gestion de la Operacion

El proceso Gestidn de la Operacion se encarga de direccionar, monitorear, evaluar y responder por
la gestion de la operacién en los subprocesos de: produccién, distribuciéon, mantenimiento, calidad,
recuperacion de consumos y saneamiento basico.

Subproceso Gestion Saneamiento Basico: Cumplir con la formulacion, ejecucion, monitoreo y
evaluacion continua y sistematica del PSMV y demas instrumentos de planificaciéon aplicables, asi
como operar y mantener la infraestructura del sistema de alcantarillado

Subproceso Control de calidad: Realizar actividades analiticas bajo una directriz de imparcialidad
y honestidad, buscando siempre obtener resultados competentes a través de practicas y enfoques
cientificos seguros; cumpliendo con la normatividad vigente y minimizando la contaminacién al medio
ambiente, haciendo uso eficiente de los recursos.

Subproceso Produccion: Controlar la operacién de las diferentes actividades de captacion,
tratamiento y almacenamiento de acuerdo con la normatividad vigente con el fin de mantener y
garantizar la calidad del agua distribuida con parametros de calidad

Subproceso Redes: Operar el sistema de distribucién del agua potable a través de la estructuracion,
planeacién, monitoreo y control del sistema de acueducto soportado en el mantenimiento preventivo
y correctivo de las redes de distribucion

Subproceso Mantenimiento: Planificar, realizar y monitorear las actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo de elementos, estructuras y equipos mecanicos, eléctricos y la
instrumentacion asociada a los mismos en la PTAP, PTAR, EBAR y ESTACIONES DE BOMBEO,
generando los informes y analisis respectivo para la oportuna toma de decisiones.

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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Subproceso Recuperacion de Consumos: Identificar, evaluar, desarrollar, implementar y
monitorear el Plan de Recuperacion de Consumos y Reduccion de Pérdidas, con el propésito de
disminuir el indice de agua no contabilizada.

Gestion Comercial

El proceso de Gestion Comercial tiene como objetivo mejorar la satisfaccion de nuestros usuarios
minimizando los indices de reclamacion comercial a través de una adecuada gestién comercial de la
Empresa en la venta de servicios publicos domiciliarios y complementarios en términos de calidad,
oportunidad, eficiencia, a través de practicas laborales seguras y amigables con el medio ambiente.
Este proceso se divide en tres subprocesos como son:

Subproceso Atenciéon al Usuario: Operar el sistema de distribucion del agua potable a través de
la estructuracion, planeacion, monitoreo y control del sistema de acueducto soportado en el
mantenimiento preventivo y correctivo de las redes de distribucion.

Subproceso de Facturacion: Ejecutar, controlar, responder por las actividades propias del proceso
de facturacion de los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado en la Empresa
Aguas de Barrancabermeja SA ESP.

Subproceso de Cartera: Asegurar una el recaudo y gestion efectivo de la cartera de la empresa
comprendida entre 0 a 60 meses

Gestion del Talento Humano

El proceso Gestion del Talento Humano tiene como objetivo Coordinar la gestion y desarrollo del
talento humano, el bienestar y mejoramiento de las competencias laborales, la seguridad y salud en
el trabajo, regulando la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores y garantizando que la
empresa cuente con las personas idoneas para el desarrollo de las labores propias de cada rol y el
logro de los objetivos institucionales.

Contratacion

El proceso Contratacién tiene como objetivo contratar de manera oportuna conforme al Manual de
Contratacioén vigente y demas lineamientos organizacionales, los bienes, servicios y obras requeridos
para satisfacer las necesidades de la Empresa.

Gestion Financiera y Contable

El proceso Gestion Financiera y Contable tiene como objetivo apoyar la organizacion y control de los
recursos financieros de la Empresa, cumpliendo con la normatividad vigente asegurando que los
Estados Financieros reflejen los hechos econdémicos, financieros, sociales y ambientales de la
Empresa, con la calidad, oportunidad y veracidad de la informacion. Todo lo anterior orientado hacia
la solidez y sostenibilidad financiera de la Empresa.

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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Gestion de Inventarios

El proceso Gestidn de Inventarios tiene por objetivo administrar y controlar los bienes que posee la
empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP de manera que se garantice la verificacion periddica
de las existencias tanto de los bienes devolutivos, de consumo y bienes entregados en
administracion para el uso y goce por el Municipio de Barrancabermeja.

Gestion Documental

El proceso Gestién Documental tiene como objetivo administrar el Sistema de Gestion Documental
con el fin de garantizar de manera eficaz la gestiéon de los documentos tramitados en la empresa, la
custodia, y conservacién de la documentacion permitiendo brindar el servicio de atencién e
informacion al ciudadano, de forma eficiente y oportuna.

Gestion Informatica

El proceso Gestion Informatica tiene como objetivo asegurar los activos de informacién de la entidad,
identificando oportunamente las potenciales o reales amenazas y vulnerabilidades sobre dichos
activos en los procesos institucionales estratégicos, misionales y de apoyo de la entidad, asegurando
la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacion a través de los planes
del proceso monitoreados continuamente para lograr evidenciar la mejora continua

Secretaria General y Gestién Juridica

El proceso Secretaria General y Gestion Juridica tiene como objetivo asesorar a la Gerencia y a
todas las dependencias de la empresa, para que todas las actuaciones se ajusten al ordenamiento
juridico, asi como, representar, organizar, dirigir, sustanciar las actuaciones de tipo juridico,
disciplinario, contractual, administrativo y societario.

Control de Gestion

El proceso Control de Gestion tiene como objetivo brindar acompafiamiento y asesoria a los
procesos y subprocesos de la organizacion en el marco de los roles de la oficina de Control Interno.
Verificar la efectividad del Sistema de Control Interno en procura del cumplimiento de los planes,
metas y objetivos previstos, constatando que el control esté asociado a todas las actividades de la
organizacion y que se apliquen los mecanismos de participacién ciudadana.

Alineacioén con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

Bajo el enfoque de gestion publica orientada a resultados y el compromiso hacia la creacion de valor
publico, las funciones y acciones de la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP se articulan de
manera estratégica con los lineamientos de las diferentes politicas y dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), principalmente con aquellas que se relaciona en la
siguiente tabla:

INFORME DE GESTION
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Tabla 1. Alineacion de la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP con el MIPG

Dimensiones MIPG Politicas MIPG \
Gestion Estratégica del Talento Humano
Integridad

Planeacion Institucional

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos
Gobierno Digital

Seguridad Digital

Defensa Juridica

Servicio al Ciudadano

Racionalizacion de Tramites

Participacion Ciudadana en la Gestiéon Publica

3.Gestion con Valores
para Resultados

4. Evaluacion de

Resultados Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la
Corrupcion
Gestion Documental

6. Gestion del
(of oy [T I I RTAEW Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Innovacion

| Control Interno

Contribuciones al Desarrollo Sostenible, la garantia de Derechos y la Paz.

La Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP ha desempefado un papel fundamental en la
materializacion de la meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible 6: Agua Limpia y Saneamiento. A
través de la ejecucién de proyectos estratégicos de inversion en infraestructura de acueducto y
alcantarillado, se ha avanzado en la ampliacion de la cobertura, la mejora en la calidad del servicio
y la sostenibilidad ambiental de los sistemas de agua potable y saneamiento basico en el Distrito de
Barrancabermeja.

Como empresa se han priorizado intervenciones en zonas urbanas con mayores brechas de acceso,
contribuyendo a la reduccion de la desigualdad territorial y al cierre de brechas sociales.

Desde un enfoque de derechos, la implementacion de estos proyectos ha contribuido directamente
a la garantia del derecho humano al agua y al saneamiento, reconocido por la ONU, y ha fortalecido
otros derechos conexos como el derecho a la salud, a una vida digna, a la participacién ciudadana y
al desarrollo territorial justo. La empresa se ha enfocado en que los servicios prestados respondan
a las condiciones culturales, sociales y econémicas de las comunidades beneficiadas, con especial
atencioén a poblaciones vulnerables.

Ademas, Aguas de Barrancabermeja ha promovido espacios de participacién comunitaria en la
formulacién y seguimiento de los proyectos, fortaleciendo la gobernanza del agua y fomentando una

INFORME DE GESTION
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cultura ciudadana de uso responsable del recurso hidrico. Estas acciones no solo consolidan la
sostenibilidad del servicio, sino que también aportan a la construccion de paz territorial mediante la
generacion de confianza institucional, la equidad en el acceso a servicios basicos y la mejora de la
calidad de vida de la poblacién.

Responsabilidades en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027

Conforme a la estructura estratégica del Plan de Desarrollo Distrital de Barrancabermeja 2024-2027
aprobado y adoptado mediante Acuerdo Distrital 003 de 2024, la gestidon de la Empresa Aguas de
Barrancabermeja SA ESP, en concordancia con la Secretaria de Infraestructura se encuentra
asociada a: un (1) capitulo, un (1) sector, un (1) programa, tres (3) metas de resultado
y veinticuatro (24) metas de producto, como se ilustra a continuacion:

Tabla 2. Aguas de Barrancabermeja SA ESP en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027

} Metas de
Capitulo Programa Presupuestal Producto

Capitulo 2. VI, Acceso de la poblacion a los servicios de agua | 24 metas de

Empleoy Derecho | Ciudad y otable y saneamiento basico (4003) roducto

de Todos Territorio (40) P y i

Respecto a las metas del Plan de Desarrollo Distrital de Barrancabermeja SA ESP, la Empresa Aguas
de Barrancabermeja SA ESP, presenta el siguiente avance general:

Avance de las 24 Metas de Producto: Plan de Desarrollo Distrital de Barrancabermeja

m@ Redes de Acueducto y Alcantarillado Infraestructura Saneamiento y Eficiencia
G 2463,2m
100‘0 m Alcantarillado construido 1 00% 93% 64 57%
e ——) 1053,82 m
1000 m Alcantarillado optimizado
| Ejecucién PTAR
[0} 984,83 m Bocatoma PTAP “San Silestre
1000 m Acueducto optimizado
! 663,5m 100% Operacién Avance Colectores
1000 m Acueducto construido =° miniPTARs
Datos incluyen casco urbano y 4reas de dificil gestion. = + 18 Urbanas
. * 6 Rurales
° 1 de 1 obra conexa para colectores construida « 1PTAP Rural Colector 1:80,47%  Colector 2: 17,35%
$=1 Banco de Proyectos de Inversion Distrital Impacto Social y Vision 2026-2027
=@ 6 Proyectos
Q Viabilizados (2) En Tramite (4) : % I":%:;tg ioglal — )
e 5 ¥ ’ ubsidios entregados a estratos 1,
s ?:ge“f)a‘"z (Anillo Sur :1e pins Pruetiag’de Medidores & . Minimo Vital asegurado (Acuerdo No. 033 de 2025)
® Micromedidores para estratos 1, Catastro de Redes y Modelo
2y 3 (Casco urbano) Hidréulico (Comuna 1y 2) . . ~
Dotacién de Equipo (Operacion
alcantarillado) 20,26 -2027 2,027 i
Optimizacién Colector y Estacion Consultoria Plan Maestro de Implementacién estudio fuente
Bgmbeo Comercio y Acueducto (Casco urbano) alterna (Gestion de recursos)
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SECTOR VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

A continuacion, se relacionan los programas y sus respectivas metas de producto informando en
cada caso las acciones e inversiones realizadas, asi como los impactos de la gestion.

Programa Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y saneamiento
basico. (4003)

Promover esquemas que proporcionen soluciones efectivas y sostenibles en materia de acceso,
continuidad y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento basico en las zonas urbanas y
rurales del Distrito, es el propésito principal de la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP, con
las acciones desarrolladas desde este programa.

Producto Alcantarillados Construidos (4003018)

Construir mil (1000) metros lineales de redes de alcantarillado sanitario y
pluvial en el casco urbano

Indicador de Producto Red de Alcantarillado Construida (400301803)

Linea Base 1000 LD Met.a d.e RICCRELS 1000 | ODS relacionado
del Cuatrienio

Meta de Producto

= Contrato de Obra Publica No. 102 de 2024 Construccion Tramos de Alcantarillado Sanitario
para conectar Redes Existentes al Colector Paraiso" - "Construccion Tramos de Alcantarillado
Pluvial en el Barrio Yarima" - Construccion Alcantarillado Pluvial en el Sector Torres Flotantes del
Barrio El Parnaso

Valor del Contrato: $ 2.708.472.199
Valor Ejecutado: $2.705.186.146
Ejecutado 2025: $1.537.899.341
Avance: 100%

Metros Construidos: 1045,66 m

En consecuencia, se confirma el cumplimiento del 100% de la meta de producto establecida en
el Plan de Desarrollo Distrital, consistente en la construccion de 1.000 metros lineales de redes
de alcantarillado sanitario y pluvial.

o Contrato de Obra Publica No. 110 de 2025 Construccion y/o Rehabilitaciéon Alcantarillado
Sanitario y/o Pluviales Fase 8: Construccion Descole Pluvial en la Transversal 50 con
Diagonal 57a del Barrio Danubio del Distrito de Barrancabermeja ABAL037

Valor del Contrato: $ 291.794.607
Ejecutado 2025: $260.914.040
Estado: En ejecucion
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Contrato de Obra Publica No. 111 de 2025 Construccion y/o Rehabilitacion Alcantarillado
Sanitario y/o Pluviales Fase 8: Construccion Descole Pluvial en la Carrera 62 entre Calles
38 y 39 Barrio Colinas del Campestre del Distrito de Barrancabermeja ABAL037

Valor del Contrato:  $ 300.114.421
Ejecutado 2025: $266.726.649
Estado: En ejecucion

Convenio Interadministrativo No. 2001 de 2025 Aunar Esfuerzos entre el Distrito de
Barrancabermeja y la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP para la Construccién
Redes de Acueducto y Alcantarillado Sanitario Barrio Yuma y Brisas de la Paz, Comuna
Tres del Distrito de Barrancabermeja.

Contrato de Obra No. 098 de 2025 Construccién Redes de Acueducto y Alcantarillado Sanitario
Barrio Yuma y Brisas de la Paz, Comuna Tres del Distrito de Barrancabermeja. Suscrito el 24 de
Septiembre de 2025

Valor Contratado Total: $ 4.280.410.895

Valor Ejecutado Alcantarillado: $799.826.453

Contrato de Interventoria No. 097 de 2025 Interventoria Técnica, Ambiental, Administrativa,
Financiera y Juridica para la Construccién Redes de Acueducto y Alcantarillado Sanitario Barrio
Yuma y Brisas de la Paz, Comuna Tres del Distrito de Barrancabermeja. Suscrito el 24 de
Septiembre de 2025

Valor Contratado Total: $ 425.248.305

Valor Ejecutado Alcantarillado: $ 31.582.564

Logro: Se alcanzé la construccién de 2463.2 metros lineales de redes de alcantarillados
sanitarios y pluviales, superando la meta del cuatrienio.

Producto Alcantarillados Optimizados (4003020)

Optimizar mil (1000) metros lineales de redes de alcantarillado sanitario y

Meta de Producto X
pluvial en el casco urbano

Indicador de Producto Red de Alcantarillado Optimizada (400302003)

Linea Base 1000 LD Met_a d.e G 1000 | ODS relacionado
del Cuatrienio

o

Contrato de Obra Publica No. 63 de 2025 Construccion y/o Rehabilitacién Alcantarillado
Sanitario y Pluvial Fase 9: Construccion Descole Pluvial en la Calle 33 entre Carrera 38 y
bajo en el Barrio Los Pinos del Distrito de Barrancabermeja.

Valor Programado $ 298.627.499. Recursos Propios Aguas de Barrancabermeja SA ESP
Valor Ejecutado: $ 298.627.499.

Avance: 100%
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Impacto:

Metros Lineales Optimizados: 22,39 m

Contrato de Obra Publica No. 64 de 2025: Construccion y/o Rehabilitacion Alcantarillado
Sanitario y Pluvial Fase 9: Miscelaneos: Construccién Alcantarillado Pluvial sector Parnaso
-Aguas Claras; Descole Barrio La Libertad; Descole Barrio El Chicé; Construccién
Alcantarillado Sanitario y Descole Pluvial Barrio Santa Isabel; Construccién Aliviadero La
Floresta.

Valor Programado  $ 3.412.394.283 Recursos Propios Aguas de Barrancabermeja SA ESP
Valor Ejecutado: $ 3.411.898.651
Avance: 100%

Impacto:
Metros Lineales Optimizados a la fecha: 934.43 m

Contrato de Obra Publica No. 66 de 2025: Construccion y/o Rehabilitacion Alcantarillado
Sanitario y Pluvial Fase 9: Construccion Descole Pluvial Barrio Campestre — Distrito de
Barrancabermeja

Valor Programado $ 294.307.680 Recursos Propios Aguas de Barrancabermeja SA ESP
Valor Ejecutado: $ 294.307.680
Avance: 100%

Impacto:
Metros Lineales Optimizados a la fecha: 85 m

Contrato de Obra Publica No. 113 de 2025: Construccién y/o Rehabilitacion Alcantarillado
Sanitario y/o Pluviales Fase 8: Rehabilitacion Tramo de Alcantarillado Sanitario en la Calle
50 con Carrera 13 del Barrio Colombia del Distrito de Barrancabermeja AGAL037

Valor Programado $ 109.975.296 Recursos Propios Aguas de Barrancabermeja SA ESP
Valor Ejecutado: $ 109.964.706
Avance: 100%

Impacto:
Metros Lineales Optimizados a la fecha: 12 m

Logro: Se alcanzé la optimizacion de 1053,82 metros lineales de redes de alcantarillados
sanitarios y pluviales, superando la meta del cuatrienio.
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Producto Acueductos Optimizados (4003017)

Optimizar mil (1000) metros lineales de redes de acueducto urbano del

Meta de Producto Distrito de Barrancabermeja

Indicador de Producto Red de Distribucion Optimizada (400301703)

[IEEREEEE 1000 (AR 1000 | ODS relacionado
del Cuatrienio

o

Contrato de Obra No. 88 de 2025: Rehabilitacion redes de acueducto de AC por PVC
localizadas en Calle 52 entre Carrera 4/11, Carrera 6 entre las Calles 52/49 y Calle 49 entre
Carrera 6/8 Sector Comercial, Comuna | del Distrito de Barrancabermeja, Fase 1. - Cédigo
POIR AB046 2

Valor Programado: $ 2.296.519.628 Recursos Aguas de Barrancabermeja SA ESP
Valor Ejecutado:  $ 862.845.155

Contrato de Interventoria No. 87 de 2025: Interventoria Técnica Socioambiental,
Administrativa y Financiera para la Rehabilitacion redes de acueducto de AC por PVC
localizadas en Calle 52 entre Carrera 4/11, Carrera 6 entre las Calles 52/49 y Calle 49 entre
Carrera 6/8 Sector Comercial, comuna | del Distrito de Barrancabermeja, Fase 1. - Cédigo
POIR AB046 2

Valor Programado: $ 168.974.309 Recursos Aguas de Barrancabermeja SA ESP
Valor Ejecutado:  $ 63.483.647

Impacto:
Metros Lineales Optimizados a la fecha: 984.83 m

Contrato de Obra Publica No. 121 de 2025: Rehabilitacion Acueducto, Alcantarillado Pluvial
y Sanitario y Obras de Urbanismo en el Barrio Pomarroso del Distrito de Barrancabermeja
ABAO039 — AB089.

Valor Contratado:  $ 2.655.426.300 Recursos Propios Aguas de Barrancabermeja SA ESP
Por Iniciar

ALCANCE:
621,24 metros lineales de Acueducto
935,18 metros lineales Alcantarillado

Logro: Se alcanzd la optimizacion de 984.83 metros lineales de redes de acueducto.
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Producto Acueductos construidos (4003015)

Construir mil (1000) metros lineales de redes de acueducto urbano del

Meta de Producto Distrito de Barrancabermeja incluyendo areas de dificil gestion

Indicador de Producto Red de distribucion construida (400301504)

Linea Base 1 | Valor Meta de Producto 1000 | ODS relacionado
del Cuatrienio

o

Convenio Interadministrativo No. 2001 de 2025 Aunar Esfuerzos entre el Distrito de
Barrancabermeja y la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP para la Construccion
Redes de Acueducto y Alcantarillado Sanitario Barrio Yuma y Brisas de la Paz, Comuna
Tres del Distrito de Barrancabermeja.

Contrato de Obra No. 098 de 2025 Construccién Redes de Acueducto y Alcantarillado Sanitario
Barrio Yuma y Brisas de la Paz, Comuna Tres del Distrito de Barrancabermeja. Suscrito el 24 de
Septiembre de 2025

Valor Contratado Total: $4.280.410.895

Valor Ejecutado Acueducto: $  709.279.796

Contrato de Interventoria No. 097 de 2025 Interventoria Técnica, Ambiental, Administrativa,
Financiera y Juridica para la Construccién Redes de Acueducto y Alcantarillado Sanitario Barrio
Yuma y Brisas de la Paz, Comuna Tres del Distrito de Barrancabermeja. Suscrito el 24 de
Septiembre de 2025

Valor Contratado Total: $ 425.248.305

Valor Ejecutado Acueducto: $ 28.007.180

Logro: Se alcanzd la construccion de 663,5 metros lineales de redes de acueducto.

Producto Acueductos optimizados (4003017)

Optimizar la planta de tratamiento de agua potable del acueducto urbano

Meta de Producto L i
enmarcado en la eficiencia energética.

Indicador de Producto Bocatomas optimizadas (400301704)

Linea Base 1 L Met.a d.e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio

o

Contrato de Obra No. 071 d e2025REHABILITACION !.iNEA DE MEDIA TENSION PLANTA
DE TRATAMIENTO - BOCATOMA FASE 3 - ADECUACION DE MEDICION INTERNA DE 34500
VA CON NUEVOS CTS Y PTS VARIADOR DE FRECUENCIAY ARREGLOS SEGUN NORMA.

Valor Programado $942.870.951
Valor Ejecutado:  $942.870.951
% de Ejecuciéon:  100%
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Impacto:

Reemplazo y ampliacién de los transformadores de corriente (TC) y de potencia (PT),
aumentando tanto su capacidad como su cantidad, en cumplimiento de la normativa que exige
contar con tres TC y tres PT, uno por cada linea de energia. Esta adecuacion responde al
incremento de la carga eléctrica, que pasa de 4000 KVA a 6125 KVA, lo cual exige una
infraestructura mas robusta. Adicionalmente, se llevaron a cabo adecuaciones en la subestacion
eléctrica conforme a los lineamientos del Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas
(RETIE).

Logro: Se alcanzé la optimizacion de la bocatoma del acueducto urbano enmarcado en la
eficiencia energética 100%

Producto Acueductos optimizados (4003017)

Optimizar la planta de tratamiento de agua potable del acueducto urbano

Meta de Producto L i
enmarcado en la eficiencia energética

Indicador de Producto Plantas de tratamiento de agua potable optimizadas (400301702)

Linea Base 1 Valor Met_a d_e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio

o CONSTRUCCION DEL TANQUE DE CONTACTO DE CLORO EN LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DEL ACUEDUCTO URBANO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA.

Valor Ejecutado Obra:  $ 8.531.108.175

Interventoria $ 461.485.913
TOTAL $ 8.992.594.088
% de Ejecucion: 100%

Impacto:

La construccién del tanque de contacto de cloro tiene varios impactos significativos: Mejora la
desinfecciéon - Cumplimiento normativo - Eficiencia operativa.

o OPTIMIZACION Y CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE SEDIMENTACION, RETIRO Y
PROCESO DE TRATAMIENTO DE LODOS PARA LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA
POTABLE DEL ACUEDUCTO URBANO DEL MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA.

Inversion: $ 32.455.715.165
% de Ejecucion:  85,77%

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025

ag. 21



Q '
de Barrancabermeja

Impacto:

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Distrito de
Barrancabermeja y la descontaminacién del cuerpo hidrico; igualmente optimiza el proceso
unitario de la sedimentacién, construyendo una sedimentacion acelerada, permitiendo una
remocion mas rapida y efectiva de los sélidos suspendidos, mejorando la calidad del agua tratada
y reduciendo los costos operativos al mejorar la eficiencia del proceso.

Producto Servicio de apoyo financiero a los planes, programas y proyectos de Agua Potable
y Saneamiento Basico (4003008)
Meta de Producto Gestionar la terminacion del proyecto PTAR San Silvestre

Proyectos de aguas residuales apoyados financieramente
(400300801)

Linea Base 0,5 VELR LR CO HERmE D 1 ODS relacionado -

Indicador de Producto

del Cuatrienio

= El objetivo el proyecto Construccion PTAR San Silvestre es descontaminar los cuerpos
hidricos del Distrito de Barrancabermeja como son: el Rio Magdalena, Ciénega Miramar,
Ciénega Juan Esteban, Quebrada Las Camelias, Quebrada Pozo 7, Quebrada las
Lavanderas, Quebrada La Paz, Humedal San Silvestre, Humedal Palmira, Humedal San
Judas, Humedal Castillo.

Inversién
VALOR CONTRATO OBRA: $169.998.275.832,80
Valor Ejecutado: $ 99.046.006.557,16
VALOR CONTRATO INTERVENTORIA $14.605.146.148,00
Valor Ejecutado $14.597.043.689,00

En Octubre de 2025, se suscribid el Contrato de Consultoria No. 103 de 2025 “Interventoria
Integral al Contrato de Obra Publica No. 134 de 2016 cuyo objeto es Disefio Definitivo,
Construccion, Suministro de Equipos Electromecanicos, Puesta en Marcha, Pre-Operacion,
Operacion y Mantenimiento de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales San Silvestre.
Convenio de Colaboracion No. DHS 157-09 de Ecopetrol y No. 999-00 del Municipio de
Barrancabermeja” por valor de $3.405.816.961, del cual se ha ejecutado un valor de
$329.973.525,63.

Logro: A corte Diciembre de 2025, el proyecto PTAR San Silvestre registra un avance de
ejecucion del 64,57%.
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Producto Alcantarillados optimizados (4003020)

Meta de Producto

Optimizar y mantener las miniPTARs existentes en el Casco Urbano de
Distrito de Barrancabermeja

Indicador de Producto

Plantas de tratamiento de aguas residuales optimizadas
(400302002)

Linea Base 18 Valor Met.a d.e Producto 18 ODS relacionado
del Cuatrienio
Producto Alcantarillados optimizados (4003020)

Meta de Producto

Optimizar y mantener miniPTARs en el area rural del Distrito de
Barrancabermeja

Indicador de Producto

Plantas de tratamiento de aguas residuales optimizadas (400302002)

Linea Base 6 Valor Met_a d_e Producto 6 ODS relacionado
del Cuatrienio
Producto Acueductos optimizados (4003017)

Meta de Producto

Optimizar y mantener PTAP en el area rural del Distrito de
Barrancabermeja

Indicador de Producto

Plantas de tratamiento de agua potable optimizadas (400301702)

Linea Base 1

Valor Met.a d.e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio

o

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 0424 de 2025: Aunar esfuerzos entre el Distrito de
Barrancabermeja y la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP para el Mantenimiento
y Operaciéon de las miniPTARs Urbanas y de las miniPTARs y PTAP Rurales del Distrito
2025 Barrancabermeja.

Contrato de Obra No. 029 de 2025 - Mantenimiento y Operacién de las miniPTARs urbanas y de
las miniPTARs y PTAP rurales del Distrito de Barrancabermeja, Vigencia 2025, Convenio
Interadministrativo No. 0424 de 2025

Valor Contratado: $ 9.220.753.631

Valor Ejecutado: $ 9.206.225.277
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Contrato de Interventoria No. 033 de 2025 - Interventoria Técnica, Administrativa para el
Mantenimiento y Operacion de las miniPTARs Urbanas y de las miniPTARs y PTAP rurales del
Distrito 2025 Barrancabermeja, en el marco del Convenio Interadministrativo No. 424 de 2025
Valor Contratado: $ 639.742.017

Valor Ejecutado: $ 639.742.017

Impacto

Dentro de los impactos significativos del proyecto se tiene:

Mejora de la calidad del agua: Estas plantas ayudan a tratar las aguas residuales antes de que
sean vertidas en cuerpos de agua, mejorando asi la calidad del agua y reduciendo la
contaminacion.

Salud publica: Al tratar adecuadamente las aguas residuales, se reduce la propagacion de
enfermedades, mejorando la salud publica en la comunidad.

Sostenibilidad ambiental: La operacion eficiente de las miniPTARs contribuye a la sostenibilidad
ambiental al minimizar el impacto negativo de las aguas residuales en el medio ambiente.

Estos impactos aseguran un entorno saludable y sostenible.

Producto Alcantarillados construidos (4003018)

Construir 1 colector de alcantarillado sanitario en el casco urbano del

M P
eta de Producto Distrito de Barrancabermeja

Indicador de Producto Colectores instalados (400301804)

Linea Base 0 Valor Met.a d.e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio
Producto Alcantarillados construidos (4003018)

Construir una (1) estacion de bombeo para los colectores de alcantarillado

Meta de Producto o L .
“ sanitario en el casco urbano del Distrito de Barrancabermeja

Indicador de Producto Estaciones de Bombeo Instaladas (400301805)

Linea Base 0 AL Met.a d.e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio

o

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 1369 DE 2024 AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL
DISTRITO DE BARRANCABERMEJAY LA EMPRESA AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA
ESP PARA LA CONSTRUCCION DEL COLECTOR PARAISO DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025

ag. 24


http://www.aguasdebarrancabermeja.gov.co/images/informes/20231006_Informe%20Concejo%20Junio%20-%20Sept%202023.pdf
http://www.aguasdebarrancabermeja.gov.co/images/informes/20231006_Informe%20Concejo%20Junio%20-%20Sept%202023.pdf
http://www.aguasdebarrancabermeja.gov.co/images/informes/20231006_Informe%20Concejo%20Junio%20-%20Sept%202023.pdf
http://www.aguasdebarrancabermeja.gov.co/images/informes/20230308_Informe%20Concejo%20Oct%20-%20Dic%202022%20Ene%20-%20Feb%202023.pdf
http://www.aguasdebarrancabermeja.gov.co/images/informes/20230308_Informe%20Concejo%20Oct%20-%20Dic%202022%20Ene%20-%20Feb%202023.pdf
http://www.aguasdebarrancabermeja.gov.co/images/informes/Informe_Concejo.pdf
http://www.aguasdebarrancabermeja.gov.co/images/informes/Informe_Concejo.pdf

Q '
de Barrancabermeja

Contrato de Obra No. 54 de 2024 Construccion del Colector Paraiso del Distrito de
Barrancabermeja.

Valor Programado: $ 15.521.979.335

Valor Ejecutado:  $ 12.490.448.472

Contrato de Interventoria No. 57 de 2024 Interventoria Técnica, Ambiental, Administrativa,
Financiera y Juridica para la Construccién del Colector Paraiso, Distrito de Barrancabermeja
Valor Programado: $ 1.011.382.426

Valor Ejecutado: $ 813.819.803,72

Logro: Al corte de Diciembre de 2025, la inversion ejecutada en el proyecto 'Construccion Colector
Paraiso', que incluye la Estacion de Bombeo, alcanza un avance del 80,47%

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 2113 DE 2025 AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL
DISTRITO DE BARRANCABERMEJAY LA EMPRESA AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA
ESP PARA LA CONSTRUCCION DEL COLECTOR Y ESTACION DE BOMBEO COVIBA
DISTRITO DE BARRANCABERMEJA

Contrato de Obra No. 54 de 2025 Construccion Colector y Estacion de Bombeo Coviba Distrito
de Barrancabermeja

Valor Programado: $ 12.941.443.712

Valor Ejecutado: $ 2.245.325.248

Contrato de Interventoria No. 94 de 2025 Interventoria Técnica, Ambiental, Administrativa,
Financiera y Juridica para la Construccién Colector Coviba, Distrito De Barrancabermeja

Valor Programado: $ 813.918.578

Valor Ejecutado: $ 111.237.225

Logro: Al corte de Diciembre de 2025, la inversién ejecutada en el proyecto 'Construccién
Colector Coviba, que incluye la Estacién de Bombeo, alcanza un avance del 17,35%

Producto Servicio de apoyo financiero para subsidios al consumo en los servicios
publicos domiciliarios (4003047)

Subsidiar al 100% de los usuarios de los estratos 1, 2 y 3, el servicio de
Meta de Producto acueducto y alcantarillado, en los términos de lo establecido en la Ley

142 de 1994
Indicador de Producto Usuarios beneficiados con subsidios al consumo (400304700)
Linea Base 52428 Valor Met.a d.e Producto 53266 | ODS relacionado -

del Cuatrienio

INFORME DE GESTION

AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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= Convenio Interadministrativo No. 0479 de 2025 para la Transferencia de los Aportes al
Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos y Subsidios Complementarios para el
Servicio Publico de Acueducto y Alcantarillado a los Estratos 1y 2 en el Perimetro Urbano
del Distrito de Barrancabermeja.

ESTRATOS % SUBSIDIO
Estrato 1 70%
Estrato 2 40%

Los porcentajes de Subsidios y Contribuciones de la vigencia 2025, corresponden a los aprobados
por el Concejo Distrital de Barrancabermeja segun Acuerdo No. 022 de 2024 solo para estratos 1
y 2. Estos subsidios son una herramienta clave para asegurar que los ciudadanos tengan acceso
a servicios esenciales como agua potable y alcantarillado.

Inversion

Convenio Interadministrativo No. 0479 de 2025 para la Transferencia de los Aportes al Fondo de
Solidaridad y Redistribuciéon de Ingresos y Subsidios Complementarios para el Servicio Publico
de Acueducto y Alcantarillado a los Estratos 1 y 2 en el Perimetro Urbano del Distrito de
Barrancabermeja, tiene un valor de $ 15.146.690.912 para la vigencia 2025. A corte 31 de
Diciembre de 2025 el Municipio de Barrancabermeja a girado en recursos $ 14.495.805.206 lo
que refleja un avance del 95,70%

Impacto y poblaciéon beneficiada

Los subsidios de acueducto y alcantarillado son fundamentales para garantizar el acceso a
servicios basicos y mejorar la calidad de vida. Los usuarios beneficiados con los subsidios de
acueducto y alcantarillado son:

USUARIOS BENEFICIADOS
45.153 Acueducto
35.940 Alcantarillado

Servicio de apoyo financiero para subsidios al consumo en los servicios
publicos domiciliarios (40030447)

Garantizar durante el cuatrienio el minimo vital de agua potable al 100%
de los usuarios en los estratos 1,2y 3

Producto

Meta de Producto

Indicador de Producto Usuarios Beneficiados con subsidios al consumo (400304700)

Linea Base 0 L Met.a d.e G 1500 | ODS relacionado
del Cuatrienio

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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El Acuerdo No. 033 del 28 de Diciembre de 2025 “Por medio
del cual se establece el porcentaje de subsidios y
contribuciones en acueducto, alcantarillado y aseo con destino
al Fondo cuenta de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso
para la Vigencia 2026, establece en su articulo 3 que “La
Administracion Distrital a partir de la vigencia 2026 mediante
acto administrativo implementara el Decreto Nacional No. 776
del 7 de Julio de 20257, relacionado este con el Minimo Vital.

MINIMO VITAL

META CUATRIENIO: Garantizar, durante el cuatrienio el minimo vital de agua potable
QOwQS

al 100% de los usuarios de los estratos 1, 2 y 3. /\_\//

Producto Acueductos Ampliados (4003016)

Construir una red de mil quinientos (1500) metros lineales de anillo
hidraulico en el casco urbano del Distrito de Barrancabermeja

Indicador de Producto Red de Distribuciéon Ampliada (400301603)

Linea Base 0 LD Met.a d.e RICCREEE 1500 | ODS relacionado
del Cuatrienio

Meta de Producto

Acciones Realizadas:

o Proyecto: Construccion de la Red Matriz (Anillo Hidraulico) para la Optimizacién del Sector
Hidraulico Sur del Sistema de Acueducto Urbano del Distrito, Fase | Barrancabermeja.
BPPID: 20250680810044 - BPIN: 20250000004444. Proyecto viabilizado por el Banco de
Programas y Programas de Inversion Distrital. Se presenté ante el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio para la gestion de recursos.

Valor del proyecto: $ 14.362.733.910.

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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Producto Servicio de Acueducto (4003009)

Implementar un Programa de Micromedicion para tres mil (3.000) Usuarios
Meta de Producto del Casco Urbano pertenecientes a los estratos 1, 2 y 3 del Distrito de

Barrancabermeja
Indicador de Producto Usuarios conectados a la red de servicio de acueducto (400300900)
Linea Base 1 Valor Met_a d_e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio

La empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP con la implementacion del programa de
micromedicién ha logrado la instalacion de los siguientes medidores:

PROGRAMA DE

MEDIDORES MEDIDORES NO | MEDIDORES
RESIDENCIALES | RESIDENCIALES | OFICIALES

9437 506 17

iNDICE DE MICROMEDICION
EFECTIVA - IML.

CORTE A DICIEMBRE 2025

0
Desde Enero - Diciembre 2025 865 1 3 /0

NOTA: Actualmente se ejecutan dos proyectos de construccion ylo rehabilitacion de redes de acueducto y
contemplan la instalacion de medidores asi: Yuma y Brisas de la Paz (456 medidores) — (Pomarroso 110
medidores)

La Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP presento ante el Banco de Programas y Proyectos
de Inversion Distrital el proyecto: Obras para el Suministro e Instalaciéon de Micromedidores en los
Estratos 1, 2 y 3 en el Casco Urbano del Distrito de Barrancabermeja, por valor de $10.957.909.577
el cual fue viabilizado por el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Distrital el 10 de Junio de
2025, para gestién de recursos.

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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Servicio de Apoyo Financiero a los Planes, Programas y Proyectos de Agua
Potable y Saneamiento (4003008)

Gestionar la Dotacién de un (1) Equipo de Calibraciéon para el Laboratorio
de Metrologia del Acueducto Urbano del Distrito de Barrancabermeja
Proyectos de Acueducto, Alcantarilado y Aseo apoyados
Financieramente (400300800)

Linea Base 0 LD Met.a d.e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio

= Proyecto: Disefio, Suministro e Instalacion de Equipos y Adecuacion Obras Civiles y
Eléctricas para la Puesta en Marcha y Operacién del Laboratorio de Pruebas de Medidores
de Agua Potable en la Empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP.

Producto

Meta de Producto

Indicador de Producto

Valor: $2.331.872.727. - En Tramite ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Distrital
para Viabilizacién.

Producto Estudios de Pre-inversion e Inversion (4003042)
Realizar una (1) consultoria para la Actualizacion del Catastro de Redes
Meta de Producto de Acueducto y Alcantarilado en el Casco Urbano del Distrito de
Barrancabermeja

Indicador de Producto Estudios y Disefos Realizados (400304200)
Linea Base 0 Valor Met.a d.e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio

= Proyecto: Actualizacion Catastro de Redes de Acueducto y Alcantarillado de
Implementacién de Modelo Hidraulico Comuna 1 y 2 del Distrito de Barrancabermeja se
presenté al Banco de Proyectos de Inversién Distrital

Valor: $2.331.872.727 - En Tramite ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
para Viabilizacion

INFORME DE GESTION

AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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Servicio de apoyo financiero a los planes, programas y proyectos de Agua

PIERED Potable y Saneamiento Basico (4003008)

Gestionar la dotacion de un (1) equipo succién presiéon para el

Meta de Producto saneamiento basico del Distrito de Barrancabermeja

Proyectos de aguas residuales apoyados financieramente
(400300801)

Linea Base 0 Valor Met_a d_e Producto 1 ODS relacionado
del Cuatrienio

Indicador de Producto

Proyecto: Dotacion de Equipo para la Operacion y Mejoramiento de los Sistemas de
Alcantarillado en el Distrito de Barrancabermeja

Valor: $2.682.569.480. Por iniciar Tramite ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Distrital para Viabilizacion.

METAS DE PRODUCTO PROGRAMADAS PARA VIGENCIA 2026 - 2027

2026 - 2027

Proyecto: OPTIMIZACION COLECTOR Y
ESTACION DE BOMBEO COMERCIO
COMUNA 1 DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA

Valor: $2.235.424.299

En Tramite ante el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Distrital para
Yiabilizacién.

META CUATRIENIO: Optimizar un (1) colector alcantarillado sanitario en el casco
urbano del Distrito de Barrancabermeja

META CUATRIENIO: Optimizar una {1) estacién de bombeo existente para los
colectores de alcantarillado sanitario en el casco urbano del Distrito de
Barrancabermeja

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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2026 - 2027

META CUATRIENIO: Realizar una (1) Consultoria del Plan
Maestro de Acueducto en el Casco Urbano del Distrito de
Barrancabermeja

2027

META CUATRIENIO: Realizar 1 accion para implementar
¢l resultado del estudio de la fuente alterna mediante la
presentacion del proyecto para gestionar recursos en
diferentes entes cofinanciadores del orden nacional,
departamental y distrital.

OTRAS GESTIONES REALIZADAS

En el marco de los objetivos estratégicos de la Empresa y el desarrollo de su misién empresarial, se
desarrollan actividades, que no estan directamente vinculadas a una meta especifica del Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027, pero son esenciales para el desarrollo territorial y empresarial.

A continuacién, se detallan las gestiones realizadas, enmarcadas en los 5 objetivos estratégicos
empresariales:

EFECTIVIDAD OPERATIVA — Garantizar la efectividad en la prestacion de los servicios de
acueducto y saneamiento basico.

FUENTE DE CAPTACION: Ciénaga San Silvestre. Como referente del volumen captado y
producido, se obtiene la siguiente relacién:

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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FUENTE DE CAPTACION CIENAGA SAN
SILVESTRE

Volumen captado (millones de m?)
ENERO - DIC 2024 3049 M
ENERO - DIC 2025 2893 M

0.0M 50M 10.0 M 15.0 M 200M 25.0M 30.0M

Volumen producido (millones de m?)
ENERO - DIC 2024 20621
ENERO - DIC 2025 2775

ooM 50M 10.0M 15.0M 200M 250M 30.0M
% pérdida operacional

ENERO - DIC 2024 2.87%

ENERO - DIC 2025 4.08%

0.0% 05% 10% 15% 20% 25% 3.0% 35% 4.0%

OPTIMIZACION Y CONTROL DE INSUMOS QUIMICOS

INDICADOR TENDENCIA OBSERVACION
Agua Tratada Déscaiis Se trataron 1,86 milones de m3 menos
en 2025.
Consumo de : Se redujo el consumo totdl de 3,3M a
Quimicos ety 25M de Kg.
Eficiencia de Se optimiz el uso de insumos en un
Dosifcacion | ¥ EXecente 2038%
= S
Costo 'po'r Metro A Crifco Subio un 24,17% debido qetamente a
Cubico factores de precio.
Consumo Relacion Consumo Costo Quni Relacion Costo
PERIODO | oo Aguatratada(m3)| quimicos/Agua | VARIACION PERIODO © (:P MCOS | Aguatratadam3) | quimicosiAgua | VARIACION
iaicos (Ko tratada (Kgim3) el tratada (Kghm?)
ENERO -DIC 2022] 3356813 20619744 0113 _— ENERO-DIC 2024 |§ 377358866600 20610744 127.40 o
ENERO-DIC2025| 2503918 27.750.073 0,090 - ENERO-DIC 2025 |§ 438088785700  27.750073 158,19 '

INFORME DE GESTION 4q. 32
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SAESp | P39
Septiembre a Diciembre de 2025
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Relacion ConsumoJ
PERIODO Consumo (kWh) Ag“‘(’n:’a‘;""‘ nergial Agua tratad (m’fl;ceﬁg)
(kWhim3)
ENERO - DIC 2024 13.960.399 29619.744 0,471 5.00%
ENERO - DIC 2025 13.733.695 27.750.073 0,495 '
: Relacion Costo ;
Costo Energia | Agua tratada : VARIACION
PERIODO energial Agua tratada
($ Pesos) (m3) (Whim3) (Incremento)
ENERO - DIC 2024 10.304.635.560 29.619.744 347,90
-1,26%
ENERO - DIC 2025 9.532.323.963 27.750.073 34351

CALIDAD DEL AGUA - IRCA: Para el control del Indice de Riesgo de Calidad del Agua, la empresa

IRCA consolidado para el periodo es SIN RIESGO - Menor a 5%

realiza el muestreo en diferentes puntos de la ciudad (pruebas fisicoquimicas y microbiolégicas). El

IRCA (0a 100%) | "‘g.ﬂ:%(*) ;:;llém
IRCAPROMEDIO 2025:0,00% PUNTOS CONCERTADOS
Aguss deBurroncabermoje SAESP CON SECRETARIA LOCAL
DE SALUD
El IRCA consolidado para el periodo es SIN
RIESGO - Menor a 5%
/X/
INFORME DE GESTION 40, 33
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP 9
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SUMINISTRO E INSTALACION DE REJILLA PARA SUMIDERO SUMINISTRO E INSTALACION TAPA POZO DE INSPECCION

\ ¥ - 2 v""‘ \-\‘_‘" z o i ; YK - -

CONSTRUCCION ESTRUCTURAS DE CONSTRUCCION ESTRUCTURAS DE
ALCANTARILLADO EN EL  MUNICIPIO DE ALCANTARILLADO EN EL  MUNICIPIO DE
BARRANCABERMEJA - FASE 10 - ETAPAII BARRANCABERMEJA - FASE 10 - ETAPAIII

VALOR EJECUTADO:  $599.835.591 VALOR EJECUTADO: § 199.139.847
RECURSOS PROPIOS AGUAS DE BARRANCABERMEJASA ESP 0Qw0OS

MANTENIMIENTO ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

OBRAS DE MANTENIMIENTO PARA EL
SISTEMA DE REDES DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO EN EL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA

VALOR CONTRATADO: $ 1.000.000.000
VALOREJECUTADO: § 886.433.285

RECURSOS PROPIOS AGUAS DE
BARRANCABERMEJA

ATENCION OPORTUNA DE DANOS POR CASOS FORTUITO EN REDES
DE ACUEDUCTO y MANTENIMIENTO ALCANTARILLADO

88,64%

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SAESP P

ag. 34
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MANTENIMIENTO ALCANTARILLADO CON EQUIPO
SUCCION PRESION

MANTENIMIENTOS DE ALCANTARILLADO
VIGENCIA 2025 SEP - DIC
ESTRUCTURA CANTIDAD TOTAL
SUMIDERO 116
CAJADOMICILIARIA 53 560
MANHOLL 391
TUBERIA 20919 m 20919 m

Durante el periodo Septiembre — Diciembre del 2025 se ha
realizado mantenimiento a 20.919 metros lineales del

sistema de 560 estructuras alcantarillado y del sistema de
alcantarillado

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y/O CORRECTIVO EN PTAP:

MANTENIMIENTO PTAP

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y/O CORRECTIVO DE
EQUIPOS DE POTABILIZACION (MECANICOS, ELECTRICOS
Y DE INSTRUMENTACION) DE LA PLANTA DE
TRATAMIENTO DE LA EMPRESA AGUAS DE
BARRANCABERMEJA S.A. E.S.P.

VALOR CONTRATADO: $600.000.000
VALOR EJECUTADO:  $600.000.000

AVANCE: 1 000/0

QO=QS

\.

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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PLAN DE MANTENIMIENTO - BOCATOMA & PTAP: El plan de mantenimiento para el periodo
Enero — Diciembre 2025 alcanzé un cumplimiento del 93,19% con 2050 actividades realizadas en

los diferentes procesos unitarios

Actividades realizadas en los Q, CUMPLIMIENTO
2050 diferentes procesos unitarios 93) 19 /° ENE - DIC 2025
@
MANTENIMIENTO PODA DE PUNTOS MANTENIMIENTO TABLEROS MANTENIMIENTO
SUPERVISORIO PLANTA DE S o i me ELECTRICOS SULFATO TRANSFORMADOR AREA
TRATAMIENTO: Se realiza : GRANULADO. .

e ot ENERGIA: Se rediza poda de : 5 < ADMINISTRATIVA:
mantenimiento del Supervisorio el Se rediza mantenimiento a los S Jiza limpi Virea: revei
cual es el centro de mando del los aboles;; rames’ que. :se tableros que comprenden  los g TeREa IMRcaien & orea, feven

oa impi encuentran a la cercania de la - e de  mediciones, verificacion  de
Operador, se realiza limpieza, : equipos para la dosificacion de los i :
ajustes, descargue de informacion. '"]en.a de 34500 Va hdefde Ie' diferentes quimicos usados para la 3:?;;2? Zuiesltazguclizof’uncggnaerlni;i:tode
EEL actgma principal  hasta  la potabiizacion del agua. )

NORMALIZACION DEL SERVICIO

255 CUENTAS NUEVAS CREADAS

1 SEPTIEMBRE 2025
CONEXION
INDEPENDIZACION
2. OCTUBRE 2025
CONEXION
INDEPENDIZACION
3. NOVIEMBRE 2025
CONEXION
INDEPENDIZACION
4. DICIEMBRE 2025
CONEXION
INDEPENDIZACION

Corte: Septiembre- Diciembre de 2025

0QwQOSsS

INFORME DE GESTION 40, 36
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SAESp | P39
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CONTROL Y GESTION EMPRESARIAL - Asegurar la gestion integral de los procesos a través
de la mejora continua.

INDICE DE GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION DE REGALIAS - IGPR: Aguas de
Barrancabermeja S.A. E.S.P. registra una medicion de desempefio de 86,7 puntos en el
componente de seguimiento y reporte oportuno de informaciéon en GESPROY, correspondiente al
corte del tercer trimestre de 2025. Este resultado se ubica por encima de la media nacional de
77,9 puntos, lo que evidencia un cumplimiento destacado en la gestidon de la informacién y en la
transparencia de los procesos asociados a proyectos financiados con recursos del Sistema General
de Regalias.

INDICE DE GESTION DE PROYECTOS
INVERSION DE REGALIAS - IGPR

Proyectos Financiados con recursos del SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR y seguimientoa través de la plataforma GESPROY-SGR,
con cargue oportuno

Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
registra una medicion de desempefio de

| Aguas De Barrancabermeja S.A. E.S.P. 86,7 puntos en el componente de
Informacién clave ‘Indicadores por estado 7 Informacién de proyectos medidos | seguimiento y reporte oportuno de
Loy Eromcsemwcoomnczn ]| | [[ Prov proyect informacion en GESPROY, correspondiente
’86’7'¢ | | 0.0 I - | 3 al corte del tercer trimestre de 2025. Este
- = o T resultado se ubica por encima de la media
ADE s 0.0 | 3 | 29 mil M nacional de 77,9 puntos, lo que evidencia
—_— A un cumplimiento destacado en la gestion
| pacin st 500 de la informacion y en la transparencia de
: | 2 H P los procesos asociados a proyectos
| v w financiados con recursos del Sistema
3 General de Regalias.
| | 1 1 100,0 100.0 < QQ 9OS

GESTION EN EL BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION DE AGUAS DE
BARRANCABERMEJA SA ESP:

Entre los meses de Septiembre a Diciembre de 2025, se presentaron ante el Banco de Proyectos de
la Empresa Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. un total de quince proyectos, orientados tanto a
la gestidn con recursos propios como a la busqueda de cofinanciacion por parte de otras entidades.
A continuacion, se detallan los proyectos presentados junto con su estado actual.
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NOMBRE DEL PROYECTO VALORDEL PROYECTO | FUENTEDE RECURSOS ESTADO
RECURSOS  PROPIOS
CONSTRUGGION Y O REHABILITACION ALCANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 9: §3.411.898.651 AGUAS DE | TERMINADO
BARRANCABERMEJA
RECURSOS  PROPIOS
CONSTRUCCION ESTRUCTURAS DE ALCANTARILLADO EN EL MUNICIPIO DE AGUAS DE
975 TERMINADO
BARRANCABERMEJA - FASE 10°. $788.673.438 BARRANCABERMEJA
REHABILITACION LINEA DE MEDIA TENSION PLANTA DE TRATAMIENTO ~ BOGATOMA FASE 3 - ‘I:Eﬁﬂgsos PROP'g:
ADECUACION DE MEDICION INTERNA DE 34500VA CON NUEVOS CTS Y TS, VARIADOR DE §942.870.9510 BARRANCABERMEJA TERMINADO
FRECUENCIAY ARREGLOS SEGUN NORMA
CONSTRUCGION Y O REHABILITACION ALGANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 8 Egﬁﬂ;‘s”s PROP'gi
“CONSTRUCCION DESCOLE PLUVIAL EN LA CALLE 33 ENTRE CARRERA 38 Y BAJO EN EL $298.627.499 BARRANCABERMEJA TERMINADO
BARRIO LOS PINOS DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA”
CONSTRUGGION Y O REHABILITACION ALGANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 8 - §Eﬁ§:5°5 pRoplg:
CONSTRUCCION DESCOLE PLUVIAL EN LA CARRERA 64 CON CALLE 40A DEL BARRIO $204.307.680 BARRANCABERMEJA TERMINADO
CAMPESTRE DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA"
REHABILITACION REDES DE AGUEDUCTO DE AC POR PVC LOCALIZADAS ENTRE GLL 52 ENTRE Eﬂgsos PROPIg:
CARRERA 411, CRA 6 ENTRE LAS CLLES 52/49 Y CLL 49 ENTRE CRA 6/8 SECTOR COMERCIAL, § 2.521.504.071 BARRANCABERVEJA EN EJEUCION
COMUNAUNO DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, FASE 1
NOMBRE DEL PROYECTO VALORDEL PROYECTO FUENTE DE RECURSOS ESTADO
RECURSOS PROPIOS
CONSTRUCCION Y O REHABILITACION ALCANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 9: $3.411.898.651 AGUAS DE TERMINADO
BARRANCABERMEJA
RECURSOS  PROPIOS
CONSTRUCCION ESTRUCTURAS DE ALCANTARILLADO EN EL MUNICIMO DE AGUAS DE
BARRANCABERMEJA - FASE 10%. $198.975.433 BARRANCABERMEJA TERMINADO
REHABILITACION LINEA DE MEDIA TENSION PLANTA DE TRATAMIENTO - BOCATOMA FASE 3 - :gﬁl;gsos "R°P'g:
ADECUACION DE NEDICION INTERNA DE 34500VA CON NUEVOS CTS Y PTS, VARIADOR DE $942.870.9510 BARRANCABERMEJA TERMINADO
FRECUENCIAY ARREGLOS SEGUN NORMA
CONSTRUGCION Y O REHABILITACION ALCANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 8 :gﬁl;:sos PR‘”'gg
"CONSTRUCCION DESCOLE PLUVIAL EN LA CALLE 33 ENTRE CARRERA 38 Y BAJO EN EL $298.627.499 BARRANCABERMEJA TERMINADO
BARRIO LOS PINOS DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA”
CONSTRUCCION Y O REHABILITAGION ALCANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 8 - :gﬁl;gsos PR°P'g:
CONSTRUCCION DESCOLE PLUVIAL EN LA CARRERA 64 CON CALLE 40A DEL BARRIO $204,307.680 B ARRANCABERNELA TERMINADO
CAMPESTRE DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA"
REHABILITAGION REDES DE ACUEDUCTO DE AC POR PVC LOCALIZADAS ENTRE CLL 52 ENTRE igﬁ‘;g”s PR°P'gg
CARRERA 411, CRA 6 ENTRE LAS CLLES 52/49 Y CLL 49 ENTRE CRA 6/8 SECTOR COMERCIAL, $2.521.504.071 BARRANCABERMEJA EN EJEUCION
GOMUNA UNO DEL DISTRITO DE BARRANGABERMEJA, FASE 1
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NOMBRE DEL PROYECTO VALOR DEL PROYECTO FUENTE DE RECURSOS ESTADO
RECURSOS  PROPIOS
CONSTRUCCION Y O REHABILITACION ALCANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 8: $3.411.898.651 AGUAS DE | TERMINADO
BARRANCABERMEJA
RECURSOS  PROPIOS
CONSTRUCCION ESTRUCTURAS DE ALCANTARILLADO EN EL MUNICIPIO DE AGUAS DE
BARRANCABERMEJA - FASE 10%, $758.075.438 BARRANCABERMEJA TERMINADO

REHABILITACION LINEA DE MEDIA TENSION PLANTA DE TRATAMIENTO - BOCATOMA FASE 3 - Eﬁ';';sos "ROP'g:

ADECUACION DE MEDICION INTERNA DE 34500VA CON NUEVOS CTS Y PTS, VARIADOR DE $942.870.9510 BARRANCABERMEJA TERMINADO
FRECUENCIAY ARREGLOS SEGUN NORMA

CONSTRUCCION Y © REHABILITACION ALCANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 8 22&&?03 FR°P'g:

“CONSTRUCCION DESCOLE PLUVIAL EN LA CALLE 33 ENTRE CARRERA 38 Y BAJO EN EL $208.627.499 BARRANCABERMEJA TERMINADO
BARRIO LOS PINOS DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA”

CONSTRUCCION Y O REHABILITACION ALCANTARILLADO SANITARIO Y O PLUVIAL FASE 8 - Egﬁg's*sos "ROP'g:

CONSTRUCCION DESCOLE PLUVIAL EN LA CARRERA 64 CON CALLE 40A DEL BARRIO $294.307.680 BARRANCABERMEJA TERMINADO
CAMPESTRE DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA"

REHABILITACION REDES DE ACUEDUCTO DE AG POR PVC LOGALIZADAS ENTRE CLL 52 ENTRE 523‘;‘;905 "R°P'gg

CARRERA 411, CRA 6 ENTRE LAS CLLES 52/49 Y CLL 49 ENTRE CRA 6/8 SECTOR COMERCIAL, §2.521.504.071 BARRANCABERMEJA ENEJEUCION
COMUNA UNO DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA, FASE 1

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA — Garantizar la sostenibilidad financiera para generar valor
economico para la Empresa.

GRAFICA DEL ESTADO DE RESULTADOS
DICIEMBRE DE 2025

UTILIDAD ' 2,781,809,969.02

J  omeorr9m

OTROS GASTOS
GASTOS ADMON
COSTOS ALCANT
COSTOS ACUED

12,709,293,612.24

12,214,773,099.87

26,637,986,588.49

OTROS INGRESOS l 2,553,262,947.53 52,018,207,602.00

INGRESOS OPER l

A corte del mes de diciembre de 2025, la Empresa presenta un
resultado positivo de $2.781.809.969,02

INFORME DE GESTION 40, 39
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La empresa Aguas de Barrancabermeja SA ESP., con corte al mes de diciembre de 2025, presenta
una utilidad de $2.781.809.969,02 resultado de tomar los ingresos operacionales y no operaciones
y restarle los costos y gastos de la vigencia fiscal a la fecha de presentacion de la informacion.

En términos sencillos este reporte es muy util para la gerencia, ya que ayuda a saber si la empresa
esta prestando los servicios misionales, qué cantidad esta vendiendo como servicios, cOmo se estan
administrando los gastos y cudl es el costo de ventas de tal modo que nos da a saber con certeza si
estamos generando utilidades o no, brindado una visién panoramica del comportamiento de la
empresa

e Losingresos operacionales, por valor de $52.018.207.602 que son los que estan
relacionados directamente con la actividad principal de la empresa que corresponde a la
prestacion de servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado, una vez
descontadas las devoluciones, descuentos y rebajas.

e Los otros ingresos, por valor de $2.553.262.947.53 corresponden a rendimientos
financieros, intereses de financiaciones y recuperaciones.

e Los Costos Acueducto por valor de $26.637.986.588,49; corresponde a todas las
erogaciones relacionadas con la prestacion del servicio de acueducto, dentro de los cuales
la energia industrial, es quien tiene mayor peso dentro de estos costos. (incluyen gastos de
personal, insumos quimicos, contratos de mantenimientos, CMI, depreciaciones, etc.)

e Los Costos Alcantarillado, por valor de $12.214.773.099.87; corresponde a todas las
erogaciones relacionadas con la prestacion del servicio de alcantarillado. (incluyen gastos
de personal, contratos de mantenimientos, CMI, depreciaciones, etc.)

e Los Gastos de Administracion, por valor de $12.709.293.612,24; son los gastos
relacionados con la administracion de recursos humanos, contabilidad, servicios legales,
gestion de proveedores, tecnologia de la informacion, impuestos contribuciones entre otros.

e Los Otros Gastos, por valor de $227.607.279,91; son aquellos que se derivan de
operaciones o transacciones inusuales, es decir, que no son propios del giro de la entidad,
ya sean frecuentes o no: por ejemplo, gastos financieros, comisiones sobre recaudo.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CON CORTE AL MES DE DICIEMBRE DE 2025

Es el documento contable que presenta en forma clasificada (activos, pasivos y patrimonio),
resumida (por cuentas) y consistente la situacion financiera de la empresa Aguas de
Barrancabermeja S.A ESP., con corte al 31 de diciembre de 2025 y que permite efectuar
un analisis de los resultados, comparados con el mismo periodo del afio anterior.

INFORME DE GESTION
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SA ESP
Septiembre a Diciembre de 2025
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ACTIVOS:

Los activos son todos aquellos bienes, recursos, derechos y valores con los que cuenta una empresa,
es decir, todo aquello que suma a su favor. Pueden ser bienes inmuebles, construcciones,
infraestructuras, maquinas, vehiculos, equipos tecnolégicos o sistemas informaticos, pero también
derechos de cobro por servicios prestados a terceros o la venta fisica de productos y bienes a sus
clientes

ACTIVOS JULIO 2025 JULIO 2024 VARIACIGN

EFECTIVO 10.589.069.676,61 6.172.262.115,77 71.56%
DEUDORES | 8.689.206.532,84 | | 13.645.984.427,04 | | -36.32%
Senvicios Publicos 22.206.156.307.13 19.217.200.656,90 15,65%
Otros deudores 4.496.956.876,71 10.228.351.116,14 -56,03%
Deterioro de Deudores -18.013.906.651.00 -15.799 56734600 14.02%
INVENTARIOS 295.593.506,15 206.493.532,15 43.15%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 28.956.031.741,27 29.615.011.523,27 -2 93%
OTROS ACTIVOS | 4.588.379.134,50 | | 4.486.704.40195| | 227T%
TOTAL ACTIVOS] 53.118.280.581,37 | | 54.126.456.000,18 | | -1.86%

El afio 2025, comparado con el mismo corte del afio anterior presenta una variacion de -1.86% que
corresponde principalmente a los rubros de deudores.

PASIVOS:

Los pasivos se definen el conjunto de deudas y obligaciones pendientes de pago.

P PASIVO

A|CUENTAS POR PAGAR 17.192.143.627,24 20.469.398.735,90 -16.01%
> |OBLIGACIONES LABORALES 1.129.271.333,95 1.591.005.476,16 29,02%
:, PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2.157.7817.996,00 2.157.787.996,00 0,00%
o [OTROS PASIVOS 8.314.916,60 59.311.043,56 §5,98%
5 TOTAL PASIVOS] 20487.517.873,79| |  24.27171.503.25162| | -1561%

Los Pasivos de la empresa a diciembre 31 de 2025 suman $20°487.517.873,79 los cuales estan
conformados por: obligaciones financieras, cuentas por pagar a proveedores, acreedores varios,
retenciones e impuestos, depositos recibidos en administraciéon (convenios).

Comparado con el afio anterior en el mismo corte tuvo una disminucién de -15.61%, que corresponde
principalmente a cuentas por pagar recursos propios y cuentas por pagar sobre contratos y acuerdos
interadministrativos.

INFORME DE GESTION
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PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 29.848.952.748,56 | | 27.118.851.802,00 | | 10.07%
Capital Suscrito v Pagado 2.830.000.000,00 2.830.000.000,00 0,00%
Capital Fiscal 1.305.707.907,00 1.305.707.907,00 0,00%
Reservas 15.631.939.885. 71 12.901.838.939.05 21,16%
Utilidad o Excedente Acumulados 10.081.304 955 85 10.081.304 955 95 0.00%
RESULTADOS DEL EJERCICIO | 2.781.809.969,02 | | 2.730.100.946,56 | [ 1.89%
TOTAL PATRIMONIO| 32.630.762.717,58 | | 29.848.952.748,56 | | 9.32%

El patrimonio liquido es el resultado de depurar los activos restandole los pasivos, es en realidad lo
que la empresa posee, ya que los pasivos son obligaciones con terceros, y parte de los activos estan
respaldando esas deudas, interpretandose que en un momento dado los activos pertenecen a esos
terceros, puesto que estan respaldando una obligacion, la cual se puede hacer exigible para su

cancelacion.

Con corte al mes de diciembre de 2025 el patrimonio se encuentra por valor de $32°630.762.717,58;
el cual tuvo un incremento del +9,32% respecto al mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

GESTION COMERCIAL

El comportamiento de los Usuarios de Acueducto y Alcantarillado evidencia una leve tendencia de
crecimiento: El aumento de Usuarios de Acueducto de 2024 a 2025 fue de 424, pasando de 67.023
a 67.447 con una variacién de +0,6%. El aumento de Usuarios de Alcantarillado de 2024 a 2025
fue de 307, pasando de 56.589 a 56.896 con una variacién de +0,5%.

LOS USUARIOS SERVICIO DE ACUEDUCTO DE DICIEMBRE DE 2025 CON RESPECTO A DICIEMBRE 2024

PERIODO USUARIOS VARIACION
DIC 24 67.023
0
DIC 25 67.447 +0’ 6 A)

LOS USUARIOS SERVICIO DE ALCANTARILLADO DE DICIEMBRE DE 2025 CON RESPECTO A DICIEMBRE 2024

PERIODO USUARIOS VARIACION
DIC 24 56,589
_ 0
DIC 25 56.896 +0’5 h

INFORME DE GESTION |
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USUARIOS BENEFICIADOS CON SUBSIDIO POR ESTRATO
BENEFICIADOS DE ACUEDUCTO
uso DIC 202454 DIC 2025) Los Usuarios beneficiados de  Subsidios de
RESIDENCIALESTRATO 1 24.265 25681 Acueducto (45.443) representan el 67,4% del total de
RESIDENCIALESTRATO? 19.200 19.764 Usuarios (67.447), con corte a Diciembre 31 de 2025,
RESIDENCIALESTRATO 3 §.827 0
TOTAL 52:992 45.445)

BENEFICIADOS DE ALCANTARILLADO

Los Usuarios beneficiados de Subsidios de

50 DIC2024 DIC2025: .
RESIDENGIALESTRATO 1 16.779 17.911 ::‘ms(:ggg)‘”cr:rﬁ’rzzftztaa” Sigiﬁtﬁedes' 1“’::2
RESIDENCIALESTRATO2 ~ 18.051 18.023 2005 070)

RESIDENCIALESTRATO3 8.606 0 '
131436 351934

TARIFAS APLICADAS POR SERVICIO

Se realizaron actualizaciones de tarifas para los Servicios de Acueducto y Alcantarillado en el Periodo
Comercial de Junio 2025, en cumplimiento de los lineamientos del Articulo 125 de la Ley 142 de
1994, la Resoluciéon CRA 943 de 2021 y demas normas concordantes. Desde el Periodo Comercial
de Abril 2024 no se realizaban actualizaciones de tarifas.

Cargo Fijo Valor Metro Cubico Consumido
Dic 2024 Dic 2025 Variacion Dic 2024 Dic 2025 Variacion
$8.530,46 6,53% $2.253 62 9,21%
Cargo Fijo Valor Metro Cubico Vertido
Dic 2024 Dic 2025 Variacion Dic 2024 Dic 2025 Variacion
$5.138,30 6,53% $1.908,49 7,65%

INFORME DE GESTION
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COMPORTAMIENTO DE CARTERA
Para el corte de la vigencia fiscal 2025, el valor de las cuentas por cobrar por servicios publicos
correspondi6 a la suma de 22.206 Millones de pesos, lo que supone un incremento de 15.55% con

respecto del afo 2024; es importante precisar que a diciembre de 2025 esté incluido el valor de los
subsidios de Diciembre que quedaron pendiente por cobrar al Municipio de Barrancabermeja.

LA CARTERA A DICIEMBRE 2025 CON RESPECTO A DICIEMBRE 2024:

PERIODO CARTERA VARIACION
DICIEMBRE 2024 $19.217.200.657 0
DICIEMBRE 2025 $ 22.206.156.307 1 5!55 /°

INCLUSION DE NUEVOS USUARIOS

NORMALIZACION DEL SERVICIO

255 CUENTAS NUEVAS CREADAS

MES No CUENTAS CREADAS
1. SEPTIEMBRE 2025 28
CONEXION 5
INDEPENDIZACION 23
2. OCTUBRE 2025 46
CONEXION 34
INDEPENDIZACION 12
3. NOVIEMBRE 2025 141
CONEXION 131
INDEPENDIZACION 10
4. DICIEMBRE 2025 40
CONEXION 14
INDEPENDIZACION 26

R: - Corte: Septiembre- Diciembre de 2025
USUARIOS NORMALIZADOS
QO@QS
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INDICE DE AGUA NO CONTABILIZADA

El IANC de Septiembre-Diciembre 2025 alcanzo6 el 63,5%, es decir que de cada 100 m3 producidos
se facturan 37 m3. De esos 37 m3, los usuarios pagan el 75%, es decir, 27 m3. En resumen, por
cada 100 m3 producidos se recauda solo por 27 m3; los restantes 73 m3 se convierten en agua
perdida y/o cartera.

EL INDICE DE AGUANO CONTABILIZADA (IANC) DE
SEPT-DIC 2024 CONRESPECTO ASEPT-DIC 2025:

PERIODO IANC VARIACION
SEP 24-DIC '24 66,5% 0
SEP 25-DIC '25 63,5% -3’0 A)

El IANC de Septiembre-Diciembre 2025 alcanzo el 63,5%, es decir
que de cada 100 m3 producidos se facturan 37 m3. De esos 37 m3,
los usuarios pagan el 75%, es decir, 27 m3. En resumen, por cada
100 m3 producidos se recauda sélo por 27 m3; los restantes 73
m3 se convierten en agua perdida ylo cartera.

CUMPLIMIENTO DE PAGO

Los Usuarios que pagan en promedio 2021-2024 fueron 46.988 y en 2025 fueron 51.362,
aumentando un 9,3%. Los Usuarios que no pagan en 2021-2024 fueron 18.620 y en 2025 fueron
16.085, disminuyendo un 13,6%.

USUARIOS CUMPLIMIENTO DE PAGO
ANO FACTURADOS USUARIOS FACTURADOS
ACU ALC PAGAN NO PAGAN

DICIEMBRE 2021 64.053 54.568 43.289 68%  20.764  32%
DICIEMBRE 2022 65.104 55.478 47.844 73% 17.260  27%
DICIEMBRE 2023 66.254 56.082 48.224 73% 18.030 27%
DICIEMBRE 2024 67.023 56.589 48.596 73% 18.427  27%

PROMEDIO 2021-2024 46.988  72% 18.620  28%
DICIEMBRE 2025 67.447 56.896 51.362 76% 16.085 24%
VARIACION +4.374 -2.535
PROMEDIO 2021-2024 vs JULIO 2025 +9,3% -13,6%

INFORME DE GESTION
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SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL — Promover acciones orientadas a la proteccion y conservacion
del recurso hidrico

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA - PROGRAMA DE MANEJO
Y CONSERVACION DE SUELO, FLORA'Y FAUNA - PROGRAMA MIRS - CONSEJO
DISTRITAL DE RIESGO DE DESASTRES CDGRD

ACTIVIDADES ‘ CANTIDAD

Mesa de trabajo del Plan de Accion Interinstitucional para la
preservacion, proteccion y conservacion de las ciénagas
Miramar, Juan Esteban, San Silvestre, el Llanito, ubicadas en 1
el Distrito Especial de Barrancabermeja. Accion preventiva
145-2021

Participacion de la socializacion del Decreto 1553 de 2024, .
Actualizacion de la normativa sobre la Tasa Refributiva por 1
| vertimientos puntuales al agua en Colombia, - ANDESCO

Participacion del Simulacro Nacional de respuesta a ' 1
emergencia realizado el 22 de Octubre de 2025

QO«QS

PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA - PLAN DE
GESTION AMBIENTAL PGA 2025-2028 - PLAN DE GESTION DE RIESGO

DE DESASTRES PGRD-PEC.

ACTIVIDADES CANTIDAD
Jornada de capacitacion sobre el Programa de Uso
Eficiente y Ahorro del Agua PUEAA, al personal de 1
(INDERBA) y personal de la Aeronautica Civil de
Barrancabermeja

Jornadas de recoleccion de residuos aprovechables
(papel-carton-plastico — carton - aceites usados), por 16
parte de REDECOL

INFORME DE GESTION 4q. 46
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SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA - PLAN DE
GESTION AMBIENTAL PGA 2025-2028 - PLAN DE GESTION DE RIESGO
DE DESASTRES PGRD-PEC.

ACTIVIDADES CANTIDAD
Participacion de las reuniones lideradas por el 2
Consejo Distrital de Gestion de riesgo de Desastres
Cumplimiento del 95% de las acciones adscritas en
el Plan de Accién del Plan de Gestion ambiental 1
vigencia 2025,
| Participacion de Comité Aviario _ 1

Participacion ~ capacitacion Desarrollo  de
capacidades, en la elaboracion del Plan de
Seguridad Alimentaria y Nutricional con Enfoque de
Derecho
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ASEGURAMIENTO DE LOS GRUPOS DE VALOR - Ser reconocidos como una empresa
competitiva y orientada hacia la mejora del servicio al ciudadano.

RENDICION DE CUENTAS — CONTROL SOCIAL Y
MESAS DE DIALOGO

Vigencia 2025

M lageog]

Comunidaddel Barrio 22 de marzo
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de Barrancabermeja
S.A.E.S.P.

SENSIBILIZACION - CUIDADO DEL ALCANTARILLADO

24-10-2025
Estudiantes del SENA

31-10-2025
Veedurias, Vocales de Control

PRENSA'Y COMUNICACIONES

:!‘ \ QQwas

Ao,
& dudas
con tu factura?
Visitanos en nuestra
oficina comercial

Nuevo horario
de atencion

04-11-2025
Estudiantes de UNITEC
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kol
@ 0Qw0Ss
es de todos

i20 afios contigo

queremos prem !

TERCER SORTEO DE
PAGADORES PUNTUALES

sorteo de: Cabina de sonido con
base mlcrolono inaldambrico y control remoto.
Silla Gamer Olympo Roja.

Consulta términos y condiclones en:
www.agussdebarrancabermejs gov.co

L))

Gracias a nuestra alianza con

Bestek

Sorteo: 15 de octubre de 2025

RS
<]

I CANALES DE
INFORMACION

0.

aguasdebarrancabemmeja

uasdebarrancabermejagovco

I CANALES DE
INFORMACION

Lineas de atencién
333602 5445

Extensién 1: atencién al usuario
Extensién 2: linea de dafios
E ién 3: prog i visitas técni

Linea atencidn de dafios 24 horas:
324 588 4140
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CONCLUSIONES

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027, Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P.
asumié el compromiso de ejecutar 24 metas de producto orientadas al fortalecimiento del sistema
de acueducto y alcantarillado en el territorio. Al corte de Diciembre de 2025, se evidencian avances
significativos en la ejecucion de dichas metas, asi como la identificacién de desafios estructurales
que han requerido ajustes estratégicos. A continuacion, se presenta el analisis técnico:

1. Cumplimiento de Metas:

Avance de las 24 Metas de Producto: Plan de Desarrollo Distrital de Barrancabermeja

m:@ Redes de Acueducto y Alcantarillado Infraestructura Saneamiento y Eficiencia
SRS 24632m
100‘0 m Alcantarillado construido 100% 93% 64,57%
CEEEEEE———— 1053,82 m
1000 m Alcantarillado optimizado
1 Eficiencia Energética Efi mencna Energéuca Ejecucion PTAR
[ — ¥ 984,83 m Bocatoma San Silvestre
1000 m Acueducto optimizado
! 663,5m 100% Operacion Avance Colectores
100'0 m Acueducto construido = o miniPTARs
Datos incluyen casco urbano y éreas de dificil gestion. + 18 Urbanas
. + 6Rurales @
Q 1 de 1 obra conexa para colectores construida + 1PTAPRural Colector 1:80.47%  Colector 2: 17,35%
$=1 Banco de Proyectos de Inversion Distrital Impacto Social y Vision 2026-2027
. 6 Proyectos
Q Viabilizados (2) En Trémite (4) [ 79 ) Impacto Social

"‘ * 100% Subsidios entregados a estratos 1, 2

$:1Red Matz (Anillo Hidrsultco Sur Lebocatorlo Pruches deMedidores + Minimo Vital asegurado (Acuerdo No. 033 de 2025)
Fasel) de Agua
® Micromedidores para estratos 1, Catastro de Redes y Modelo
2y 3 (Casco urbano) Hidraulico (Comuna 1y 2) O O >

Dotacion de Equipo (Operacion

alcantarillado) c Izo'zzl- 23‘27 g oo 2”027 -
Optimizacion Colector y Estacion :nsud!or;a (Can aeitro 2 mI'tJ eme?éacigg edstu 10 uen;e
Bombeo Comercio cueducto (Casco urbano) alterna (Gestion de recursos!

Este nivel de ejecucion refleja el compromiso institucional de la Empresa y la articulacién efectiva
con las entidades distritales responsables. A continuacion, se presenta el desglose detallado de las
metas alcanzadas.

a. Metas Cumplidas

= Redes de alcantarillado (Construccion): Se han ejecutado 2.463,2 metros lineales,
superando ampliamente la meta de 1.000 metros.

o Redes de alcantarillado (Optimizacién): Se optimizaron 1.053,82 metros,
cumpliendo la meta establecida de 1.000 metros.

= Infraestructura Conexa: Construccién de 1 obra para conexién de colectores (100%
de la meta).

= Eficiencia Energética en Bocatoma: Optimizacién alcanzada al 100%.

INFORME DE GESTION 4q. 49
AGUAS DE BARRANCABERMEJA SAESp = P29
Septiembre a Diciembre de 2025



Q '
de Barrancabermeja

= Gestion Social (Subsidios): Entrega del 100% de subsidios a usuarios de estratos 1,
2y 3segunlaley 142.

= Operacion y Mantenimiento: Cumplimiento del 100% en la operacién de 18
miniPTARs urbanas, 6 rurales y 1 PTAP rural.

b. Metas en Proceso de Ejecucion

= Optimizacién de Redes de Acueducto: Avance de 984,83 metros de una meta de
1.000 (98,4% de avance).

= PTAP Urbano (Eficiencia Energética): Se reporta un avance del 93%.

o Infraestructura de Colectores incluida estaciéon de bombeo: Dos colectores de
acueducto con estaciones de bombeo presentan avances del 80,47% y 17,35%
respectivamente.

= Proyecto Estratégico PTAR San Silvestre: Presenta una ejecucion del 64,57%.

= Construccién de Redes de Acueducto: Avance de 663,5 metros frente a la meta de
1.000 metros.

c. Gestiones Adelantadas y Tramites Administrativos
La Empresa ha desplegado una estrategia proactiva para asegurar recursos y viabilidad
legal:

= Gestion ante el Banco de Proyectos: Se han presentado 6 proyectos de inversion
que apuntan al cumplimiento de 7 metas de producto.

= Proyectos Viabilizados: Optimizacion del Anillo Hidraulico (Fase I) y Suministro de
Micromedidores para estratos 1, 2y 3.

s Proyectos en Tramite: Laboratorio de medidores, actualizacion del catastro de redes
(Comunas 1y 2), dotacién de equipos de alcantarillado y optimizacion del colector
Comercio y su estacion de bombeo.

= Gestion Normativa (Minimo Vital): El proyecto de minimo vital ya se encuentra
incorporado en el Acuerdo No. 033 de 2025, asegurando su marco institucional.

d. Planificaciéon a Mediano y largo Plazo
Existen 2 metas estratégicas ya programadas para el cierre del cuatrienio:

s Fuente Alterna: Accién para gestionar recursos basada en el estudio de fuente
alterna (Programada para 2027).

s Plan Maestro de Acueducto: Consultoria técnica programada para el periodo 2026-
2027.

2. Impacto en la Comunidad:

Las metas ejecutadas han generado impactos positivos y medibles en la calidad de vida de la
poblacién beneficiaria. En particular, la implementacién de subsidios para usuarios de estratos 1y 2,
mejorando el acceso equitativo a servicios publicos domiciliarios. Asi mismo, la ejecucion del 100%
de las obras de infraestructura planificadas, lo que ha dinamizado el desarrollo econémico y social
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en las zonas intervenidas y el mejoramiento de la funcionalidad territorial, elevando los estandares
de habitabilidad y bienestar mediante soluciones integrales a problematicas identificadas en la fase
diagnéstica.

3. Desafios y Oportunidades:

A pesar de los avances, se han identificado desafios relevantes, especialmente relacionados con
limitaciones presupuestales que han afectado la implementacion de algunas metas. En respuesta,
se adelanta la estructuracién técnica y financiera de proyectos estrategicos, con el objetivo de
gestionar recursos a nivel local y nacional, promoviendo esquemas de cofinanciacion que garanticen
la sostenibilidad de las intervenciones.

4. Otras Gestiones Relevantes

Ademas del cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo, Aguas de Barrancabermeja SA ESP ha
desarrollado acciones complementarias que fortalecen su misién empresarial y contribuyen al
desarrollo territorial:

s« Cumplimiento de parametros normativos de calidad del agua.

o Indice de Gestién de Proyectos (IPGR): 78,886,7 puntos en el tercer trimestre de 2025,
reflejando eficiencia en el reporte oportuno de informacién en GESPROY.

¢ Reduccién del indice de Agua No Contabilizada (IANC).

e Campafias de recaudo efectivas en las comunas del Distrito.

s Procesos de sensibilizacion y capacitacién sobre el uso eficiente del agua y el buen uso del
sistema de alcantarillado, con énfasis en el sector educativo.

El presente informe evidencia un avance significativo en la ejecucion del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027, reafirmando el compromiso de Aguas de Barrancabermeja S.A. E.S.P. con el desarrolio
sostenible, la equidad social y el bienestar de la ciudadania.

Gerente General A rrancabermeja SA ESP
/ \ NOMBRE DEL FUNCIONARIO FIRMA FECHA
. Lil A Vecl P \ 7
i iliana Acededo ino — Profesional Il
PIecs Y elniion Marlene Tirgdo Silva — Profesional lli Q%S ) W Q- 2028
Revisé: Julio Enn‘qu%Gordilio Carrefio — Subgerente de Planificacién v /]/f-‘ / ’ 05-03-2026
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